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الحوكمة الرشيدة
تؤدي إلى شركات رائدة 

استقلالية     -     حكمة    -     خبرة



وفقــاً للمؤسســة  الماليــة الدوليــة والبنــك الدولــي، تتميــز 
الشــركات التــي تتمتّــع بمســتوى جيــد مــن الحوكمــة بــأداء 

أفضــل وبالقــدرة علــى تحقيــق قيمــة أعلــى للمســاهمين.

يعتمــد أفضــل ممارســات حوكمــة الشــركات:

• تحســين القــدرة علــى الحصــول علــى التمويــل الخارجــي
• تخفيــض تكلفــة رأس المــال
• تحســين الأداء التشــغيلي

• رفــع مســتوى تقييــم الشــركة
• تحســين أداء الأســهم

• تخفيــض مخاطــر تعــرّض الشــركة للأزمــات

 منافع ممارسات
الحوكمة الفضلى

مخاوف 
مجلس الإدارة

التقدم في 
مجلس الإدارة

انتقاء و تعيين
 رئيس 

مجلس الإدارة

الحوكمة

تحديات الرئيس
 التنفيذي

أداء الشركة

تطور الشركة

إستقطاب
 المهارات

 و الاحتفاظ بها 

انخفاض
سعر النفط

الضغوطات
الإقليمية

عدم الاستقرار
الجيو سياسي

المنافسة 
الدولية

بطالة 
الشباب

تهديدات 
التضخم الإقليمي

متطلبات 
المساهمين

قيمة و نمو
 مستدام

 تحديات الحوكمة
ومجالس الإدارة

لقــد أصبــح  دور مجالــس الإدارة فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط أكثــر تعقيــداً، وأصبــح دور عضــو مجلــس 

ــادة النشــطة والمحاســبة  الإدارة يســتلزم القي
ــة  الشــخصية والتدريــب علــى مســتوى الإدارة التنفيذي
العليــا. ان أعضــاء مجلــس الإدارة هــم أفــراد نشــطون 
ومتفانــون يعملــون كفريــق واحــد ويتعيــن عليهــم فــي 
وقتنــا الحالــي أن يُحدِثــوا فارقــاً إيجابيــاً ملحوظــاً فــي 

شــركاتهم.

وفــي الوقــت ذاتــه، تواجــه مجالــس الإدارة ضغوطــاً 
متزايــدة فــي ســعيها لقيــادة الشــركات نحــو مســتقبل 

مُســتدام وناجــح. وفــي ظــل مشــاكل الاقتصــاد الكلــي 
ــة السياســية علــى المســتوى  والمشــاكل الجغرافي

الإقليمــي، بالإضافــة إلــى تنامــي المنافســة الدوليــة 
وتزايــد تعقيــد المعاييــر التنظيميــة، يُفــرّض علــى رؤســاء 

مجالــس الإدارة ومجالســهم ولجــان مجالــس الإدارة 
تأديــة مهامهــم بمســتويات عاليــة الجــودة علــى الــدوام.



عقيدة الحوكمة
شريكك للحوكمة الرشيدة

عقيــدة الحوكمــة هــي شــركة حوكمــة (إدارة رشــيدة 
وتدبيــر) متخصصــة فــي تعزيــز حوكمــة مجالــس الإدارة 

والشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط.

تمتلــك عقيــدة الحوكمــة مجموعــة فريــدة مــن المهــارات 
والخبــرات والمؤهــلات التــي تضمــن تحقيــق النجــاح:

•جميــع شــركائنا معتمــدون مــن معهــد الإدارييــن 
ييــن لتنفيذ ا

• يتمتــع قادتنــا باعتمــاد المؤسســة الماليــة الدوليــة/
البنــك الدولــي فــي مجــال قيــادة مجالــس إدارة فــي 

إطــار حوكمــة الشــركات

•يعمــل شــركاؤنا علــى نحــو منتظــم كأعضــاء مجالــس 
إدارة ممارســين فــي شــركات مقيّــدة و غيــر مقيّــدة

•يعيــش شــركاؤنا فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
120 ســنة فــي  ويتمتعــون مجتمعيــن بخبــرة تزيــد عــن 

مجــال العمــل فــي المنطقــة

تتعــاون الشــركة مــع المســاهمين ومجالــس الإدارة 
وكبــار المســؤولين التنفيذييــن فــي الشــركات العائليــة 

ــة والكيانــات المدرجــة  والمؤسســات المملوكــة للدول
فــي الأســواق العامــة (البورصــة) وشــركات المســاهمة 
الخاصــة وشــركات القطــاع الخــاص بهــدف تحســين أداء 
مجالــس الإدارة والحوكمــة التنظيميــة مــن أجــل زيــادة  

قيمــة حقــوق المســاهمين.

120 ســنة
فــي مجــال العمل 

فــي منطقة الشــرق الأوســط

تأسســت شــركة عقيــدة الحوكمةعلــى يــد جــان بــلادن 
لتلبيــة حاجــة الشــركات القائمــة فــي المنطقــة 

للحصــول علــى توجيهــات محــددة فيمــا يتعلــق بــأداء 
مجالــس الإدارات ولتحســين ممارســات الحوكمــة 

. لتشــغيلية ا

تولّــى جــان منصــب رئيــس العمليــات المؤســس فــي 
10 ســنوات.  ســلطة دبــي للخدمــات الماليــة لنحــو 
ولعــب أيضًــا جــان دوراً بــارزاً فــي إنشــاء مركز دبي 

المالــي العالمــي. ثــم تــرأس بعــد ذلــك مركــز أبوظبــي 
المالــي العالمــي، فــي ســوق أبوظبــي العالمــي. 

الشريك المدير

وكان جــان أول عضــو مجلــس إدارة معتمــد مــن معهــد 
المديريــن الإدارييــن فــي دبــي، وتــرأس لجنــة الاعتمــاد 

بمعهــد المديريــن الإدارييــن لســنوات عديــدة.

ويشــغل جــان حاليًــا عضويــة العديــد مــن مجالــس 
الإدارة المُنظَمــة وغيــر المُنظَمــة فــي منطقــة الشــرق 

الأوســط وأوروبــا. ويعيــش جــان فــي منطقة الشــرق 
25 عامــاً وهــو متزوج من  الأوســط منــذ أكثــر مــن 

ســيدة عربيــة.
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يختلــف وضــع كل عميــل عــن غيــره مــن العمــلاء، وليــس 
ثمــة حلــول موحــدة تناســب الجميــع. لــذا، تتعــاون "عقيــدة 
الحوكمــة" مــع عملائهــا مــن مجالــس الإدارة والشــركات 

لتصميــم وتنفيــذ حلــول حوكمــة تلبــي احتياجاتهــم الخاصــة.

تُصمَــم الحلــول الشــاملة مــن خــلال التشــاور المباشــر مــع 
جميــع الأطــراف المعنيــة. وتغطــي هــذه الحلــول جميــع 

الجوانــب المهمــة والمؤثــرة  المتعلقــة بــأداء مجلــس الإدارة 
التنظيميــة. والحوكمــة 

إرشــادات حول شــكل/ محتويات 

التقرير الســنوي للشــركة

عمليــات وإجــراءات اختيار أعضاء 

الإدارة مجلس 

خطابــات تعييــن أعضاء 

الإدارة مجلس 

وإجراءات  قواعد 

ــات المجلس اجتماع

تصميــم جدول الأعمال الســنوي 

الإدارة لمجلس 

تحديــد عمليــات الاســتراتيجية 

الإدارة لمجالس 

تعريــف هامــش المخاطر التي 

يرغــب المجلــس بتحملها  

جــدول الســلطات الحصرية 

الإدارة لمجلس 

جــدول الأعمال الســنوي للجان

عمليــات تنــاوب الأعضاء في 

الإدارة مجلس 

خدمــات التحضيــر للطرح 

العام الأولي 

إجراءات 
الحوكمة

اختصاصــات وبنــود مرجعية 

مصممــة وفــق الحاجة من أجل 

مجلــس الإدارة ولجانه

 سياســات مصممة وفــق الحاجة 

للمدققيــن الخارجييــن المســتقلين

سياســات مُصمَمة وفــق الحاجات 

الخاصــة للأطــر الحوكمية  

ــركات التابعة   للش

تفويضــات ســلطة/مصفوفة 

الســلطة مصممة وفــق الحاجة

سياســات مصممة وفــق الحاجة 

لمعامــلات الأطــراف ذات الصلة

سياســات مصممة وفــق الحاجة 

للكشــف عــن المعلومات

اتفاقيــات مســاهمين مصممــة 

الحاجة وفق 

تصميــم أطــر حوكمية للشــركات 

التابعــة  وتنفيذهــا

هيكلــة مجالس إدارة الشــركات 

العائليــة والشــركات التابعة

عمليــات التخطيــط والموازنة 

ــركات التابعة للش

دور أمين ســر مجلس الإدارة في  

الشــركة والاختصاصــات والبنود 

المرجعيــة

تحديــد أدوار لجــان مجلس الإدارة

تحديــد أدوار أعضــاء مجلس الإدارة

ــاء مجالس إدارة جديدة إنش

أســاس إدارة المخاطر 

الإدارة لمجلس 

ــاس حوكمة الشركات  أس

الإدارة لمجلس 

تســهيل عمليــة تحديد قدرة 

المجلــس علــى تحمــل المخاطر

التقييــم الكلــي لمجلس الإدارة

تقييــم الأقران لأعضــاء مجلس الإدارة

اســتعراض مزيج مجموعــات المهارات 

الإدارة مجلس  في 

سياسة 
الحوكمة

هيكلية 
الحوكمة

منظور 
تقييم الحوكمة

الحوكمة

تقــدم شــركة عقيــدة الحوكمــة أُطــر عمــل 
مُعتــرَف بهــا دوليــاً، بالإضافــة إلــى التوجيــه 

العملــي والمشــاركة الفعالــة مــن أجــل مســاعدة 
الشــركات فــي الجمــع بيــن جميــع المكونــات 

والعناصــر الهامــة التــي مــن شــأنها تعزيــز 
حوكمــة مجلــس الإدارة وتحســين أدائــه.

يســتند إطــار الحوكمــة لدينــا إلــى المعاييــر الدوليــة 
المُعتــرَف بهــا، ويتولــى توفيــره حصريــاً شــركاء معتمــدون 

مــن معهــد المديريــن الإدارييــن ويتمتعــون بســنوات مــن  
الخبــرة الشــخصية  بكافــة أنشــطة مجالــس الإداراة.

مــن خــلال نظرتنــا الشــاملة 
و متعــددة الجوانــب لمجلــس 

الإدارة، نســتطيع قيــاس 
المعرفــة والخبــرة التــي يتمتــع 

بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، 
بالإضافــة إلــى تحديــد طريقــة 

تعزيــز مجلــس الإدارة وتحســين 
أدائــه من خــلال اســتقطاب 

المهــارات الملائمــة وتدريبهــا.

ويضمــن النهــج المتميــز الــذي نتبنــاه واحترافيتنــا فــي العمــل 
حســن التقديــر والاختيــار بينمــا تضمــن الاســتقلالية التــي 

نتمتــع بهــا التزامنــا التــام بتحمــل المســؤولية أمــام عملائنــا 
وأمــام أنفســنا.

بفضــل الخبــرة العمليــة التــي يتمتّــع بهــا أفــراد فريقنــا مــن 
خــلال عملهــم فــي مجالــس الإدارة و بفضــل تركيزنــا علــى 

المنطقــة، اكتســبنا خبــرة مباشــرة فــي  ديناميــات مجالــس 
الإدارة علــى أرض الواقــع  والأداء الــذي ينبغــي أن يســعى  

إليــه أعضــاء المجالــس والضغــوط التــي تواجههــم.

المهــارات الملائمــة وتدريبهــا.المهــارات الملائمــة وتدريبهــا.



الحوكمة ونجاح 
مجلس الإدارة

10 سمات رئيسية لمجلس 
الإدارة الناجح ذي الأداء 

المتميز

يظهــر أثــر الحوكمــة الرشــيدة فــي جميــع أقســام المؤسســة. ان مــن شــأن الحوكمــة 
ــة،  ــج التشــغيلية والمالي ــز النتائ ــز وتعزي تحســين الوضــوح الاســتراتيجي والتركي

بالإضافــة إلــى زيــادة القــدرة علــى الاحتفــاظ بالمواهــب والكفــاءات وتعاقبهــا.
10 ســمات رئيســية لمجالــس الإدارة الناجحــة، يدعــم إطــار العمــل الخــاص  ثمــة 

بشــركة عقيــدة الحوكمــةكلًا منهــا. وتشــمل هــذه الســمات:

يتألــف مــن الأشــخاص المناســبين الذيــن   • 
يتمتعــون بالمهــارات والخبــرات اللازمــة  

يســتفيد مــن وقتــه علــى أفضــل نحــو    • 
مــع التركيــز علــى المســائل الأكثــر أهميــة  

ــة، لاســيما فيمــا يتعلــق بالاســتراتيجية  يعتمــد عمليــات فعّال  • 
والمخاطــر وتخطيــط تعاقــب مجالــس الإدارة وتقييــم أداء المجلــس.  

لديــه لجــان مجلــس فعّالــة تدعــم   • 
المجلــس فــي أداء دوره  

يمتلــك قيــادة فعّالــة تضمــن قيــام   • 
مجلــس الإدارة بــدوره علــى أكمــل وجه   

• يخضــع للمســاءلة، لاســيما أمــام أصحــاب رأس المــال

ــة الهامــة ــة والتنظيمي ــة والأخلاقي ــال للمتطلبــات القانوني ــد مــن الامتث يتأكّ  •

يســتخدم المعلومــات الصحيحــة فــي المــكان والوقــت المناســبين  •

يعمــل أعضــاؤه ســوياً كفريــق    •

يعمــل ويتعاطــى بشــكل بنّــاء مــع الرئيــس التنفيــذي  •
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١٣ البــرج الشــمالي، الطابــق 
مركــز دبــي المالــي العالمــي،
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